In begeleidingstrajecten, interventies en teamoverleggen op school of in de (jeugd)hulpverlening lijkt

alles over de jongere te gaan. Wat heeft hij nodig? Wat drijft haar gedrag? Dat lijkt terecht. Maar er is

een fundamentele, ongemakkelijke vraag die veel te weinig gesteld wordt: wat roept deze jongere in

jouop? En waarom?

OVER OPVOEDEN, PROFESSIONALS EN HET EIGEN VERHAAL

De puber is ook jouw

spiegel

Ik stel die vraag in trainingen en
supervisies. Steeds opnieuw zie ik wat
er dan gebeurt: het wordt stil, de blik
gaat naar binnen, soms een glimlach
van herkenning, soms het ongemak
van iets wat nog geen woorden heeft,
soms grote weerstand ‘omdat het niet
over mij gaat’ Wie werkt met pubers,
werkt onvermijdelijk ook en vooral
met zichzelf. Dat inzicht staat centraal
in Tussen leiden en loslaten. Het is ook
een uitdaging aan iedereen die pro-
fessioneel met adolescenten werkt.

“The memory of my father is wrapped
up in white paper, like sandwiches
taken for a day at work.” - Yehuda
Amichai, uit: ‘My Father’

De tiener als trigger

Mark is 47. Zijn zoon Daan (15) is
kortaf aan tafel en verdwijnt na het
eten naar zijn kamer. Mark voelt zich
gefrustreerd, maar weet niet goed
waarom, totdat hij het uitspreekt:
Daan doet hem denken aan zijn
eigen vader. De koele man van weinig
woorden, die zelden echt luisterde.
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De frustratie is niet alleen die van een
boze vader. Het is ook het verlangen
van een jongen die zichzelf nooit
gehoord heeft geweten.

Dit soort momenten zijn geen toeval-
ligheden: ze hebben wortels in wie
we langzaam werden. Adolescenten
activeren met hun gedrag iets wat in
ons opgeslagen ligt. Dat geldt voor
ouders, maar ook voor leraren, jeugd-
werkers, decanen en hulpverleners.
De tiener die je uitdaagt, de puber die
maar niet meewerkt, de jongere die je
machteloos maakt: zij zijn ons tot een
spiegel. De vraag is of je bereid bent
daarin te kijken.

In mijn werk als coach en transitiebe-
geleider heb ik dat patroon keer op
keer waargenomen. Een ervaren
begeleider die zijn stem verheft bij
een puber die hem uitdaagt en pas
later beseft dat hij zijn eigen broer
voor zich ziet. Een leraar die moeite
heeft met een meisje dat alles relati-
veert, en thuis zelf opgroeide met een
ouder voor wie nooit iets goed

genoeg was. De verbinding is zelden
direct zichtbaar. Ze is er wel, bijna
altijd. Dat kunnen we natuurlijk alle-
maal in onderzoek lezen, maar het
wordt toegankelijk in ontmoetingen
met hen die eerlijk durven te zijn
over wat het werk met jongeren met
ze doet.

Wat hechting met
professionaliteit doet

In Tussen leiden en loslaten beschrij-
ven Miloe van Beek en ik hoe de ado-
lescentie een periode is waarin alles
wat eerder in de hechting is opge-
bouwd - of juist niet - opnieuw aan

Adolescenten acti-
veren met hun

gedrag iets wat in
ons opgeslagen ligt




de oppervlakte komt. Tieners zoeken
autonomie én verbondenheid tege-
lijk. Ze duwen weg en trekken aan. Ze
testen grenzen van mensen die voor
hen belangrijk zijn. Dat is geen
pathologie die geproblematiseerd
moet worden, maar een gezonde ont-
wikkeling die nabijheid en nieuws-
gierigheid vraagt.

Datzelfde geldt voor de volwassenen
in hun omgeving. Wie als kind weinig
- afgestemde, voedende - nabijheid
heeft gekend, heeft geleerd om
afstand te houden of juist te pleasen.
Wie opgroeide met onvoorspelbare
ouders, heeft waakzaambheid als stra-
tegie ontwikkeld. Die patronen ver-
dwijnen niet als je een diploma haalt
of een functie krijgt. Ze zitten in de
manier waarop je reageert als een jon-
gere agressief is, hulpeloos, veeleisend
of gesloten. Ze kleuren wat je ziet, wat
je mist en waar je invloed wegvloeit.

Onderzoek laat zien dat iets minder
dan de helft van alle volwassenen
overwegend onveilig gehecht is opge-
groeid. Dat betekent ook: bijna de
helft van de professionals die dage-
lijks met jongeren werken, draagt
hechtingswonden mee die hun werk
beinvloeden, zonder dat dit vol-
doende bespreekbaar wordt gemaakt.

Een vraag die me al lang
bezighoudt

Wat me in mijn werk als transitiebege-
leider steeds meer is gaan intrigeren,
is dat de adolescentie zelf een transitie
is. Geen probleemfase, maar een over-
gangstijd: van kind naar volwassene,
van thuis naar de wereld, van gebor-
genheid naar nieuwe kwetsbaarheid.
Een fundamentele identiteitsontwik-
kelfase waarin loslaten en verbinding
zoeken hand in hand gaan.

Maar diezelfde beweging vindt ook
plaats in de volwassene ernaast.

Maar de eigen
hechtingsgeschie-
denis van de profes-

sional staat zelden
op de agenda

Ouders die merken dat hun kind hen
niet meer nodig heeft zoals vroeger.
Leraren die moeten loslaten, terwijl
hun eigen functie-identiteit ook
draait om het verschil maken. Profes-
sionals in de jeugdzorg die ontdek-
ken dat helpen soms ook betekent:
terugtreden. Dat is een transitie op
zichzelf. En in overgangstijden
komen oude verhalen bovendrijven.
Pijn die niet afgehecht is, verliezen
die niet werden erkend, posities die
nog niet zijn ingenomen.

Ik zie maar al te zeer hoeveel energie
het kost om die beweging te weer-
staan: het beschermende patroon
activeren, de eigen kwetsbaarheid
toedekken, de rol van ‘deskundige’ of
‘professional’ pakken als de verbin-
ding te dichtbij komt. Ik herken het
ook bij mezelf. Niet als een falen van
de professional, maar als het mense-
lijke in het vak.

De blinde viek op de agenda

In teams en opleidingen gaat het over
methodieken, evidence-based inter-
venties, traumasensitief werken.
Nuttig allemaal. Maar de eigen hech-
tingsgeschiedenis van de professio-
nal staat zelden op de agenda. Terwijl
dat precies het fundament is waarop
alles rust.

Een leraar die zich persoonlijk aange-
vallen voelt door een brutale leerling.
Een jeugdhulpverlener met de

neiging om een hulpeloze jongere
alles uit handen te nemen. Een
decaan die moeite heeft met jonge-
ren die liegen. We denken gemakke-
lijk ‘als professional’ te reageren maar
wat klinkt er steeds weer door van
onze persoonlijke geschiedenis? En
wat zou er veranderen als dat her-
kend, erkend en verkend kon
worden?

Dat is de kern van goed vakman-
schap: wie zijn eigen triggers kent,
kan bewuster kiezen hoe te reageren.
In het boek noemen we dat een
tegennatuurlijke beweging: de reactie
die voortkomt uit zelfkennis en begrip
van de ander, in plaats van uit auto-
matisch patroon. Ze vraagt oefening.
En ze vraagt moed. Maar ze maakt het
verschil tussen een professional die
reageert vanuit oud zeer en een pro-
fessional die werkelijk aanwezig is.

Het systeem ontlast de
professional van de vraag

Er is ook een structurele kant aan dit
verhaal. Het onderwijs- en jeugd-
zorgsysteem is ingericht op het kind
als object van interventie. Protocol-
len, handelingsplannen, indicaties,
doorverwijzingen: ze richten zich op
het gedrag van de jongere. Dat is
begrijpelijk en soms hard nodig.
Maar het heeft een bijwerking: het
ontlast de professional van de vraag
naar zijn of haar eigen aandeel.

Wanneer een leerling steeds opnieuw
vastloopt, wordt gekeken naar de
thuissituatie, het netwerk, de diag-
nose. Zelden wordt gevraagd wat
deze jongere doet met de professio-
nal die ermee werkt. En omgekeerd:
wat de professional - onbewust -
doet met de jongere.

Jongeren zijn uiterst gevoelig voor

wat er in de volwassene leeft. Ze rea-
geren op onbewuste spanningen,
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verborgen oordelen, angst die niet
uitgesproken wordt. Ze voelen het
verschil tussen een professional die
werkelijk aanwezig is en iemand die
een rol speelt. Dat verschil maakt een
wereld van verschil voor hun veilig-
heid en ontwikkeling. Het is dus geen
detail maar de kern van wat werkt en
wat niet.

Aanwezig zijn als
professionele kern

Wat jongeren uiteindelijk nodig
hebben, is geen methode. Het is een
volwassene die er werkelijk is, nabij
en afgestemd. Een volwassene die
hen durft te ontmoeten in wie ze zijn,
die zichzelf goed genoeg kent om niet
meegesleurd te worden in de turbu-
lentie van de adolescentie. Die niet
wegloopt voor ongemak, maar er ook
niet in verdwijnt. Die, ja, zeker, zijn
eigen kwetsbaarheid meeneemt, laat
meetrillen, zich laat raken en in die
presentie bij de ander en zichzelf
kan zijn.

Dat vraagt allemaal iets van organisa-
ties en opleidingen. Intervisie bijvoor-
beeld die verder gaat dan casuistiek.
Supervisie die ruimte geeft aan de
eigen geschiedenis van de professio-
nal, aan wat hij of zij meebrengt uit
het eigen leven, de eigen opvoeding,

Het begint steeds
weer met een
eerlijke vraag: wat

roept deze jongere
in mij op? Waar
herken ik dat?
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de eigen wonden en krachten. Erken-
ning dat wie werkt met kwetsbare jon-
geren ook zelf kwetsbaar is en dat dat
geen zwakte is, maar een voorwaarde
voor echte verbinding.

Dat vraagt ook iets van leidinggeven-
den. Een teamcultuur waarin de
vraag: ‘Wat deed dit met jou?’ net zo
gewoon is als: ‘Wat heb je gedaan?, is
geen soft gedoe. Het is de investering
die uiteindelijk het meest oplevert,
voor de jongere én voor de
professional.

Opvoeden en begeleiden
beginnen bij dezelfde vraag

In Tussen leiden en loslaten schrijven
we primair voor ouders. Maar de
kern van de boodschap is breder:
wie jongeren wil begeleiden in hun
groei naar zelfstandigheid, moet

ook bereid zijn om naar zichzelf te
kijken. Het onbewuste bewust maken
is de meest duurzame investering

in de kwaliteit van onderwijs en
jeugdzorg.

Die bereidheid vraagt, zo heb ik
geleerd, ook iets van mijzelf als
schrijver. Dit boek en dit artikel
komen niet voort uit abstracte profes-
sionaliteit. Ze komen uit jaren werken
met leiders in transitie, met ouders
die niet weten hoe vast te houden en
hoe los te laten, met professionals die
gepassioneerd zijn maar ook moe of
met de handen in het haar, met jon-
geren die zoeken naar een plek om te
landen. Ze komen ook uit mijn eigen
vragen, ook de onopgeloste? Zoals
hoe de wonden van mijn pestverle-
den steeds naar nieuwe heling breng,
terwijl hoe ouder ik word ze telkens
op een andere manier getriggerd
worden. En hoe de triggers me uitno-
digen mijn vaderschap werkelijk te
omarmen. Een vaderschap dat niet
biologisch vervuld werd, en steeds
vraagt om een grotere ruimte in mijn

hart dat ruimte geeft aan anderen
waarin zij mogen dansen, spelen en
ontdekken.

Het begint steeds weer met een eer-
lijke vraag: ‘Wat roept deze jongere in
mij op?, ‘Waar herken ik dat?, ‘Wat
vertelt mijn reactie over mij?’ Soms is
het antwoord verrassend snel. Soms
vraagt het (veel) meer. De bereidheid
om te vragen en te laten bevragen,
déar begint het. Jongeren opvoeden
gaat over jezelf. Jongeren begeleiden
ook.

Jakob van Wielink schreef samen
met Miloe van Beek Tussen leiden en
loslaten. Waarom pubers opvoeden
over jezelf gaat (Boekerij, 2026).
Jakob is partner bij De School voor
Transitie en is verbonden aan het
Portland Institute for Loss and
Transition.

Wat dit vraagt van
teams

« Zelfonderzoek begint individu-
eel, maar gedijt in een omgeving
die het mogelijk maakt.

- Bespreek in intervisie niet
alleen wat je deed, maar ook
wat een situatie in je opriep.

» Maak in supervisie ruimte voor
de eigen geschiedenis van de
professional, niet als therapie,
maar als vakmatige verdieping.

- Stel als leidinggevende af en toe
de vraag: wat doet dit werk met
jou, wat deed deze situatie met
jou, wat riep het op?

- Realiseer je dat een professio-
nal die zichzelf kent, voor een
jongere veiliger is dan een pro-
fessional met de beste metho-
diek maar weinig zelfkennis.



